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IƻǿŜǾŜǊ ȅƻǳ ƭƻƻƪ ŀǘ ƛǘΣ {ǿƛǘŎƘ95н ǊŜŀƭƭȅ ƛǎ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛƪŜ ƴƻ 

ƻǘƘŜǊΗ  

!ǎ ȅƻǳ ǊŜŀŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ нн ǇŀƎŜǎΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 

ŀƴŘ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ŀƎǊŜŜ ǿƛǘƘ Ƴȅ ǎŜƴǝƳŜƴǘΦ   

L ŎƻǳƭŘƴΩǘ ōŜ ƳƻǊŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀƳŀȊƛƴƎ 

ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǎƛƴŎŜ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ōǊŜŀƪΦ 

!ǧŜƴŘŀƴŎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǘ ŀƴ ŀƭƭ ǝƳŜ ƘƛƎƘ ƻŦ фрΦсо҈ ǿƘƛŎƘ ǘƻ 

ƳŜ ǎƛƳǇƭȅ ǎŀȅǎ άL ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ŀǘ {ǿƛǘŎƘ95нέΦ 

 

L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ǘƘƛǎ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ нлнм ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 



о 

5ǳǊƛƴƎ 9ƴƎƭƛǎƘ ǎŜǎǎƛƻƴ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎǇŜƭƭƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Ǿƛŀ ǘƘŜ 

ǳǎŜ ƻŦ ƎŀƳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿƻǊŘ ǎŎǊŀƳōƭŜΣ ǿƻǊŘ ƎǊƛŘǎ ŀƴŘ ŘƛŎǝƻƴŀǊȅ ƎŀƳŜǎΦ   

{ǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘŜƛǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘŜȄǘ ƭŀȅƻǳǘǎ ōȅ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ  

bŜȄǘ ǘŜǊƳ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŀǇǇƭȅ ǘƘŜǎŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǿǊƛǝƴƎΦ   

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎ ƻǳǊ 9ƴǘǊȅ о ƭŜŀǊƴŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǳǎȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ŀƴ hǇŜƴ !ǿŀǊŘǎ 

ǳƴƛǘ ƻƴ wŜŀŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ǎǘǳŘƛŜŘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ        

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǊŜŀŘƛƴƎ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǊƻƭŜǎΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƭŜŀǊƴǘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 

ǎƛƎƴǎ ŀƴŘ ǎȅƳōƻƭǎ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ŀ ǿƻǊƪƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  !ƴŘ ƛŦ ǘƘŀǘΩǎ ƴƻǘ ŜƴƻǳƎƘΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ 

ŀƭǎƻ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘŀōƭŜǎΣ ƎǊŀǇƘǎ ŀƴŘ ŎƘŀǊǘǎΦ  

²Ƙƛƭǎǘ ƻǳǊ 9ƴǘǊȅ о ƭŜŀǊƴŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǳǎȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǳƴƛǘǎΣ ƻǳǊ [ŜǾŜƭ м ŀƴŘ [ŜǾŜƭ н ƭŜŀǊƴŜǊǎ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ǊŜŀŘƛƴƎ ŜȄŀƳǎΦ  ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ǎǇŜƴǘ ƭƻǘǎ ƻŦ ǝƳŜ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΣ ǇŜǊǎǳŀǎƛǾŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊƘŜǘƻǊƛŎŀƭ 

ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǊǳƭŜ ƻŦ ǘƘǊŜŜΣ   ǎǇŜŎƛŀƭ ƻũŜǊǎ ŀƴŘ ŀƭƭƛǘŜǊŀǝƻƴΦ   !ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘƛǎΣ 

ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŬƎǳǊŀǝǾŜ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎΥ ǇŜǊǎƻƴƛŬŎŀǝƻƴΣ ƛŘƛƻƳǎΣ ƳŜǘŀǇƘƻǊǎ ŀƴŘ ǎƛƳƛƭŜǎ ƛƴ ŀ 

ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘŜȄǘǎΦ  ²ƻǿΗ  ²Ŝ ǿƻǊƪŜŘ ǿŜƭƭΣ ŘƻƴΩǘ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪΚ   .ǳǎȅ ŀǎ ōŜŜǎΣ 

ǿƘƛƭǎǘ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŀǎ Ŏƻƻƭ ŀǎ ŀ ŎǳŎǳƳōŜǊΦ  

 



п 

 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΣ ǘƘŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ƛƴ ƳŀǘƘǎ ǿŜǊŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘŀƴŘŜƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜǿ 5L¸ 

ŎƻǊƴŜǊ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎǊŜŀǘŜŘ ŦƻǊ ǾƻŎŀǝƻƴŀƭ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴǎΦ 

¢Ƙƛǎ ƴŜǿ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ƻũŜǊ ŀ ǊŜŀƭ ǿƻǊƪ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ  ŦƻǊ ǇǊŀŎǝŎŀƭ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ƳŀǘƘǎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ Σ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ Ǉŀƛƴǘ ŎƻǾŜǊŀƎŜ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜŘ ǘƘŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŎƻǎǘǎΦ   

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŀǘ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ŎƻǎǘŜŘ ŀ ƪƛǘŎƘŜƴ ŀǊŜŀ  ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ōǊŜŀƪπ

Ŧŀǎǘ ōŀǊΣ ǎƻŎƪŜǘǎΣ ƭƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǝƭŜǎΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƘŀƭŦ ǘƘŜ !ǳǘǳƳƴ ǘŜǊƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ŜȄŀƳ ǊŜǾƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ 

ƛƴƛǝŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƴŜǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  

 



р 

t{I9 ŎƻǾŜǊǎ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǘƻǇƛŎǎ Σ ƻũŜǊƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 

ŦƻǊ ƎŜǩƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻǳǘ ƻŦ ƭƛŦŜΦ  !ƭƭ ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿǊƛǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ tŜǊǎƻƴŀƭ !Ŏǝƻƴ tƭŀƴ ŀƴŘ      

ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ǳƴƛǘ ƻŦ 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ LƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭ {ƪƛƭƭǎΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ǎŜǘ ǘƘŜƳπ

ǎŜƭǾŜǎ ǎƘƻǊǘ ŀƴŘ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ǘŀǊƎŜǘǎΦ 

IŜŀƭǘƘ ŎƻǾŜǊǎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ǿŜƭƭ ōŜƛƴƎ ŀƴŘ ƻƴŜ ǘƻǇƛŎ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ {ǘǊŜǎǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ ŀ ƎǊƻǳǇ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ǎǘǊŜǎǎΣ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ƛŦ ƛǘ ƎŜǘǎ 

ƻǳǘ ƻŦ ƘŀƴŘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ƛǘǎ ƛƳǇŀŎǘΦ ¢ƘŜƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Řƻ ǎƻƳŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿǊƛǧŜƴ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎπ

ǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ hƴŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǎǘǊŜǎǎ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƴƻǘŜŘ ǿŀǎ ΨƴŀƎƎƛƴƎ ǘŜŀŎƘŜǊǎΩΧΧΦ 

²Ƙŀǘ ǘƘŜȅ ǊŜŀƭƭȅ ƳŜŀƴ ƛǎ ΨŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘΩΗ 

5ǳǊƛƴƎ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŬǘƴŜǎǎ ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ 

ǘƻ ƪŜŜǇ Ŭǘ ŀƴŘ ƎƛǾŜƴ ǊŜŀǎƻƴǎ ŀǎ ǘƻ ǿƘȅ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ŬǘΦ .ǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘƛǎ ǿŜ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎǇƻǊǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōŀŘƳƛƴǘƻƴΣ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ŀƴŘ ŎƛǊŎǳƛǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ 

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 9-{ŀŦŜǘȅ ǳƴƛǘ ŀƴŘ IŀǘŜ /ǊƛƳŜ ǿŜŜƪ ǿŜ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭΣ 

ƭƻŎŀƭ tƻƭƛŎŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǳǇǇƻǊǘ hŶŎŜǊǎ aŀǊƪ ²ŀƭƪŜǊ ŀƴŘ Dƛƭƭƛŀƴ WŀŎƪǎƻƴ ŎŀƳŜ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ          

ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛǎǎǳŜǎ ŀǊƻǳƴŘ IŀǘŜ /ǊƛƳŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ       

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ /ǳƳōǊƛŀΦ aƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜ /ȅōŜǊ /ǊƛƳŜ tǊŜǾŜƴǘ hŶŎŜǊΣ bƛŎƘƻƭŀǎ IŀǿŜǎ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ bƻǊǘƘ ²Ŝǎǘ wŜƎƛƻƴŀƭ /ǊƛƳŜǎ ¦ƴƛǘ ƛƴ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǇǊŜǾŜƴǘŀǝǾŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ƘŀŎƪƛƴƎ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ 

ǘƘŜƛǊ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ǿŀȅΦ 



с 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǘǳǊƴŜŘ ǘƘŜƛǊ ƘŀƴŘǎ ǘƻ ŀ ǎǇƻǘ ƻŦ ǇŀƛƴǝƴƎ ŘŜŎƻǊŀǝƴƎ ŀƴŘ 

5L¸ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ǾƻŎŀǝƻƴŀƭ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ  ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ǳǎŜŘ ŀ ǊŀƴƎŜ 

ƻŦ ǇŀƛƴǝƴƎ ǘƻƻƭǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊŎƻŀǘΣ ŜƳǳƭǎƛƻƴ ŀƴŘ Ǝƭƻǎǎ ǘƘŜƛǊ ōƻƻǘƘǎΣ      

ōŜŦƻǊŜ ƭŀȅƛƴƎ ŀ ƭŀƳƛƴŀǘŜ ƅƻƻǊƛƴƎ Ǿƛŀ ŎŀǊŜŦǳƭ ǳǎŜ ƻŦ ǎŀǿǎ ŀƴŘ ŘǊƛƭƭǎΦ  

¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ƭƛƴƪŜŘ ƛƴǘƻ ƳŀǘƘǎ ǿƻǊƪ ǿƘŜǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ 

ŀƴŘ ǇǊƛŎŜŘ ǳǇ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ 

ƭŜŀǊƴǘ ŀōƻǳǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ Ǉŀƛƴǘǎ ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬƴƛǎƘŜǎ 

ǾŀǊƛƻǳǎ Ǉŀƛƴǘǎ ǇǊƻŘǳŎŜΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ 

ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ ǿƻǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ tt9 ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŀǎƪǎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎΦ  

²Ŝ ŀǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŬƴƛǎƘŜŘ ōƻƻǘƘǎΣ ǿƘŀǘ Řƻ ȅƻǳ 

ǘƘƛƴƪΚ bŜȄǘ ǘŜǊƳ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŘŘƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƛŎǎΣ ǇƛŎǘǳǊŜ Ǌŀƛƭǎ ŀƴŘ 

ǿƛƴŘƻǿ ŦǊŀƳŜǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ōƻƻǘƘǎΦ  



т 

!ǧŜƴǝƻƴ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ǎǇƻƴƎŜǎ ŀƴŘ ǇŀǎǘǊƛŜǎΦ bƻǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 

ƛǎ ŀŘŜǇǘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŬŜƭŘǎ ōǳǘ  ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǎƻƳŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ŘƛǎƘŜǎΣ ŦǊŀƴƎƛǇŀƴŜ ǘŀǊǘǎΣ     

ǇǊƻŬǘŜǊƻƭŜǎ ŀƴŘ {ǿƛǎǎ Ǌƻƭƭ ōŜƛƴƎ Ƨǳǎǘ ǘƘǊŜŜ ƻŦ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊǘƘȅ ƻŦ ŀ 

ǇƭŀŎŜ ƻƴ .ŀƪŜ hũΗ 

¢ŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǳǎŜŘ ƘŀǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ 

* ²ƘƛǎƪƛƴƎ 

* wǳōōƛƴƎ ƛƴ 

* aŜƭǝƴƎ  

* CƻƭŘƛƴƎ  

* tƛǇƛƴƎ 

LŦ ȅƻǳ ŦŀƴŎȅ ƘŀǾƛƴƎ ŀ Ǝƻ ŀǘ ǘƘŜ ǎǿƛǎǎ Ǌƻƭƭ ȅƻǳǊǎŜƭŦΣ ƘŜǊŜΩǎ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇŜΣ ƻǊ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ 

ǎǳōǎǝǘǳǘŜ млƎ ƻŦ ƅƻǳǊ ǿƛǘƘ ŎƻŎƻŀ ǇƻǿŘŜǊ ŀƴŘ мκн ǘǎǇ ƻŦ ōŀƪƛƴƎ ǇƻǿŘŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ 

ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ƭƻƎΦ Cƛƭƭ ŀƴŘ ŘŜŎƻǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ōǳǧŜǊ ƛŎƛƴƎ 

ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ƧŀƳΦ  

 

рлƎ ǎŜƭŦ ǊŀƛǎƛƴƎ ƅƻǳǊ  

рлƎ ŎŀǎǘŜǊ ǎǳƎŀǊ 

н ŜƎƎǎ 

мллƎ ǎǘǊŀǿōŜǊǊȅ ƧŀƳ 

 

IŜŀǘ ǘƘŜ ƻǾŜƴ ǘƻ мулŎ 

[ƛƴŜ ŀ ǎǿƛǎǎ Ǌƻƭƭ ǝƴ ǿƛǘƘ ōŀƪƛƴƎ ǇŀǊŎƘƳŜƴǘ 

.Ŝŀǘ ŜƎƎǎ ŀƴŘ ǎǳƎŀǊ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǳƴǝƭ ǘƘƛŎƪ ǘƘŜƴ ƎŜƴǘƭȅ ŦƻƭŘ ƛƴ 

ƅƻǳǊΣ ǇƻǳǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭƛƴŜŘ ǝƴǎ 

.ŀƪŜ ŦƻǊ мл ƳƛƴǎΦ ²Ƙƛƭǎǘ ōŀƪƛƴƎΣ ǿŀǊƳ ǘƘŜ ƧŀƳ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻǿŀǾŜ 

[ŀȅ ŀ ǎƘŜŜǘ ƻŦ ōŀƪƛƴƎ ǇŀǊŎƘƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƻǇ ŀƴŘ ǎǇǊƛƴƪƭŜ ǿƛǘƘ 

ǎǳƎŀǊΦ ¢ǳǊƴ ǘƘŜ ŎŀƪŜ ƻƴǘƻ ƛǘΦ  {ǇǊŜŀŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿŀǊƳ ƧŀƳ ŀƴŘ ǊƻƭƭΦ 



у 

òCreativity is contagious, pass it onó - Albert Einstein  

 

/ǊŜŀǝǾƛǘȅ Ƙŀǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ōŜŜƴ ǎǿŜŜǇƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Y{оκп Ŏŀōƛƴ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀŘŘƛƴƎ 

ōƛƎ ǎǇƭŀǎƘŜǎ ƻŦ ŎƻƭƻǳǊ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ ²ƻǊƪƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ŜƴǘǊȅ ƭŜǾŜƭ о ŀƴŘ [ŜǾŜƭ м ƛƴ ŀǊǘΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ŎƻƭƻǳǊ ς ŎǊŜŀǝƴƎ ŎƻƭƻǳǊ ǿƘŜŜƭǎΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ Ƙƻǿ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƘŀŘŜǎ 

ŀƴŘ ǘƻƴŜǎ ŀǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ƳŀƪŜ ǳǎ ŦŜŜƭΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǊǝǎǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ   

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƻǊǘǎ ƻŦ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ .ŀƴƪǎŜȅΩǎ ƎǊŀŶǝΣ WŀŎƪǎƻƴ 

tƻƭƭƻŎƪΩǎ ǎǇƭŀǧŜǊǎ ƻǊ 5ŀƭƛΩǎ ǎǳǊǊŜŀƭƛǎƳ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻǊ ŜƳƻǝƻƴ ǘƘŜ ŀǊǘ ǿƻǊƪǎ ŎƻƴǾŜȅΦ      

{ǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎǊŜŀǝǾŜ ǎƪƛƭƭǎ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘ ŀŎǊȅƭƛŎǎΣ ǇŀǎǘŜƭǎ ŀƴŘ 

ǿŀǘŜǊ ŎƻƭƻǳǊǎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ƳŜŘƛǳƳΣ ǇŀƛƴǝƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΣ ǊŀƴƎŜ ƻŦ     

ŎƻƭƻǳǊ Ŏŀƴ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳƻƻŘ ƛƴ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ǊŜǎǳƭǘǎΦ 



ф 

¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎǳōƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŎƭƛƳŀǘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅΣ 

ǿŜ ŜǾŜƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƻƴ ŦǳŜƭǎ ŀƴŘ ǇƻƭƭǳǝƻƴǎΦ  ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƻƴ ŘŜƴǎƛǘȅ ŀƴŘ 

ƘŀŘ ǘƻ ƎǳŜǎǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ŎŜǊǘŀƛƴ ƻōƧŜŎǘǎ ǿƛƭƭ ǎƛƴƪ ƻǊ ƅƻŀǘΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ƛƴǾŜƴǘƻǊǎ ŀƴŘ ǎŜŜƴ Ƙƻǿ ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜǎ ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΦ {ƻƳŜ 

ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀ ƘǳƳŀƴ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎȅ ǳƴƛǘΣ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ōƻŘȅ ǇŀǊǘǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ǿƻǊƪΣ 

ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ƴƻǘ ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ōƻŘȅΦ 



мл 

bƻǘ ŀƭƭ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƨƻƛƴ ǳǎ Řƻǿƴ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀǊƳΣ ƛƴǎǘŜŀŘ ǎƻƳŜ ƘŀǾŜ мΥм ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀǘ ŀ ǊŀƴƎŜ 
ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǎǳƛǘ ǘƘŜƛǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 9ŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƛƭƭ Ŧƻƭƭƻǿ ŀ 
ōŜǎǇƻƪŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ōǳǘ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 
ƴǳƳŜǊŀŎȅ ŀƴŘ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ǎƪƛƭƭǎΦ 

hƴŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǿŜƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ƎŀƳƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴǘƻ ŀƴ L/¢     
ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƘŜƭǇƛƴƎ ǎǘŀũ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ǇƘƻƴŜ ƻǊ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǉǳŜǊƛŜǎΦ !ǎ ŀ ōǊŜŀƪ 
ŦǊƻƳ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǎŎǊŜŜƴǎ ƘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǎ ǘƘƻǎŜ ƎŀƳƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ aƻƴƻǇƻƭȅ ŀƴŘ Ŏŀƴ ŘŜƳƻƴπ
ǎǘǊŀǘŜ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ƘƛƳ ŀ ǿƛƴƴŜǊΦ 

 

.ŀƪŜ hũ ƘŜǊŜ ǿŜ ŎƻƳŜΧΧΦ 

tǊƻŬǘŜǊƻƭŜǎΣ {ǘǊƻƳōƻƭƛ όŀ Ǌƻƭƭ Ǉƻƭȅ ǇƛȊȊŀύ 
ŀƴŘ ŬŜƴŘƛǎƘƭȅ ŘƛŶŎǳƭǘ aŀŎŀǊƻƴǎ ŀǊŜ ǎƻƳŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ōŀƪƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻƴŜ ǎǘǳŘŜƴǘ Ƙŀǎ 
ǘŀƪŜƴ ƻƴ ς ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǿƻǊǘƘ ŀ tŀǳƭ            
IƻƭƭȅǿƻƻŘ IŀƴŘǎƘŀƪŜΗ 



мм 

CƻǊ .ŀǊǊƻǿ ōŀǎŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ǊƻƻƳ ƛƴ ±ƛŎǘƻǊƛŀ Iŀƭƭ ǘƻ 

ǳǎŜ ŀǎ ŀ ōŀǎŜΦ Lǘ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōŜ Ŧǳƭƭȅ ƪƛǧŜŘ ƻǳǘ ŀǎ ŀ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ 

ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǎƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ Ǉǳǘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘπ

ƛƴƎΣ ƻǊŘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ŦƻǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ [ƻǘǎ ƻŦ aŀǘƘǎ ŀƴŘ 

9ƴƎƭƛǎƘ ǎƪƛƭƭǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƘƛŎƘ 

ƘŀǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ CǳƴŎǝƻƴŀƭ {ƪƛƭƭǎ ¦ƴƛǘǎΦ !ǎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 

ŀǊǊƛǾŜŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ Cƭŀǘ tŀŎƪ IŜǊƻŜǎΣ ŀǎǎŜƳōƭƛƴƎ 

ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ŘŜǎƪǎΣ ŎƘŀƛǊǎΣ ¢±Σ ŀƴŘ ŀ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ς ǎƪƛƭƭǎ ŦƻǊ ƭƛŦŜΗ 



мн 

 

²Ƙŀǘ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ƛǎ ΨǘƘŜ ŎƭƻǳŘΩΚ LƴǎǘŀƎǊŀƳΣ ¢ƛƪ ¢ƻƪΣ {ƴŀǇ/ƘŀǘΣ ǿƘƛŎƘ Řƻ ȅƻǳ ǳǎŜ ŀƴŘ ǿƘȅΚ ²ƘŀǘΩǎ ǘƘŜ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŀ Ψ{ǘǊŜŀƳ 5ŜŎƪΩ ŀƴŘ ŀ ΨwŀȊƻǊ aƻƴƛǘƻǊΩΚ ¢ƘŜǎŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǘŜŎƘȅ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ Ƴŀȅ 

ōŀƉŜ ǘƘŜ ƻǾŜǊ плΩǎ ōǳǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛǘΩǎ ŀ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƎǊƻǿƴ ǳǇ ǿƛǘƘΦ  

¢ƘŜ /ƻƳǇǳǘŜǊ ŀƴŘ hƴƭƛƴŜ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ƎƛǾŜǎ ǘƘŜƳ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƘŀǘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛƴǘƻ ŀ     

ŦƻǊƳŀƭ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴΦ Lǘ ŀƭǎƻ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǇƭŀŎŜ ς ǎŜƴŘƛƴƎ 

ŜƳŀƛƭǎΣ ŦƻǊƳŀǩƴƎ ǊŜǇƻǊǘǎΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ  ŎǊŜŀǝƴƎ ǎǇǊŜŀŘǎƘŜŜǘǎΦ LǎǎǳŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŘŀƴƎŜǊǎ 

ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ƻǊ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ǝƳŜ ǎǇŜƴǘ ƻƴƭƛƴŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŎƻǾŜǊŜŘ ǎƻ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ Ŏŀƴ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǎŀŦŜ 

ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŀǩǘǳŘŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ 



мо 

¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳΣ ƛƴ [ŀƴŘōŀǎŜŘ {ǘǳŘƛŜǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǳƴƛǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ¦ǎƛƴƎ ŀƴŘ aŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ 
DŀǊŘŜƴ ¢ƻƻƭǎΣ DŜǩƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ ²ƻƻŘƭŀƴŘǎ ŀƴŘ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ DǊƻǳƴŘ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴΦ 

 
²ŜŀǘƘŜǊ ǇŜǊƳƛǩƴƎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŀƛǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƎŀǊŘŜƴ ŀƴŘ ǎƛƊƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ǿŜŜŘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ƻǳǊ Ǌƻƻǘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΦ {ƻƳŜ ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ  ōŜŜƴ ǊŜǇƭŀƴǝƴƎ ƎŀǊƭƛŎ ōǳƭōǎ 
ǿƘƛƭǎǘ ƻǘƘŜǊ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƛŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ŀǇǇƭŜǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŘƛǎƘŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀǇǇƭŜǎ 
ǎŀǳŎŜΣ ŀǇǇƭŜ ŎǊǳƳōƭŜ ŀƴŘ ŀǇǇƭŜ ǘŀǊǘΦ 

 
IƻǇŜŦǳƭƭȅ ƛƴ нлнн ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǇƭŀƴǝƴƎ ƭƻǘǎ ƳƻǊŜ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜ ǇƭŜƴǘȅ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΦ 



мп 

hǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘŜǊƳ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƻǳǘŘƻƻǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǘ /ƻƴƛǎǘƻƴ 

²ŀǘŜǊǇŀǊƪ ŀƴŘ YŜǇǇƭŜǿŀȅΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ƪŀȅŀƪƛƴƎ ƻƴ [ŀƪŜ /ƻƴƛǎǘƻƴΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǇƭŀȅŜŘ ƪŀȅŀƪ 

ǊǳƎōȅΣ ŀƊŜǊ ǘƘƛǎ ǿŜ ǇŀŘŘƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǎƘŜƭǘŜǊ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǳǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǌŀƛƴ ōŜŦƻǊŜ  

ŜƴƧƻȅƛƴƎ ƻǳǊ ǇŀŎƪŜŘ ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ Ƙƻǘ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜΦ   hƴ ƻǳǊ ǿŀȅ ōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ ǿŜ ǇŀŘŘƭŜŘ ǘƻ 

ǘƘŜ ǇƛŜǊΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŀƭƭ ǘƻƻƪ ǘǳǊƴǎ ƛƴ ƧǳƳǇƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ƻŦ ƎȅƳƴŀǎǝŎ 

ǎƪƛƭƭǎ ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǳǎΣ ǎƻƳŜǊǎŀǳƭǝƴƎ ŀƴŘ ōŀŎƪ ƅƛǇǇƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΦ   aƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ 

ǿŜ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǎǘŀũ ŦǊƻƳ YŜǇǇƭŜǿǊŀȅ hǳǘŘƻƻǊ  /ŜƴǘǊŜΦ  5ǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ǝƳŜ ƘŜǊŜ ǿŜ ƘŀǾŜ 

ǘŀƪŜƴ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀǊŎƘŜǊȅΣ ŦŜƴŎƛƴƎΣ ŀōǎŜƛƭƛƴƎΣ ǊƻŎƪ ŎƭƛƳōƛƴƎ ŀƴŘ ŀȄŜ ǘƘǊƻǿƛƴƎΦ  ά {ǘŀƴŘ 

ōŀŎƪ wƻōƛƴ IƻƻŘ ȅƻǳΩǾŜ Ǝƻǘ ǎƻƳŜ ǎǝũ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦέ [ƻƻƪ ŀǘ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ Ŧǳƴ ǿŜΩǾŜ ŀƭƭ ƘŀŘ          

ǘƻƎŜǘƘŜǊΗ  
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Caleb ñyr 9  



мр 

¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ŀ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ¢ŜŀƳǿƻǊƪ ŀƴŘ 
IŜŀƭǘƘ CƛǘƴŜǎǎ ǳƴƛǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ /ǳǊƭƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ 
CƭƻǿŜǊ .ƻǿƭ ƛƴ DŀǊǎǘŀƴƎΣ ·IŜƛƎƘǘ ό/ƭƛǇ ϧ /ƭƛƳōύ ŀǘ {ŀƭǘ !ȅǊŜ ƛƴ [ŀƴŎŀǎǘŜǊ ŀƴŘ ¢Ŝƴ Ǉƛƴ .ƻǿƭƛƴƎ ŀǘ 
{ƻǳƭ .ƻǿƭ ƛƴ aƻǊŜŎŀƳōŜΦ 

 
aǳŎƘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘŀƪŜƴ ǳǇ ǿƛǘƘ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ƳŀǘŎƘŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ /ŜŘŀǊ IƻǳǎŜ {ŎƘƻƻƭΣ ǘƘŜ 
ǘŜŀƳ Ƙŀǎ Ǝƻǘ ƻũ ǘƻ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǘŀǊǘ ŀƴŘ ŎŀǇǘŀƛƴ WǳŘŜ /ƻŀǘŜǎ Ƙŀǎ ƭŜŘ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǘƻ ǎŜǾŜǊŀƭ ǾƛŎǘƻǊƛŜǎΣ 
ƘƻǿŜǾŜǊ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǎǳũŜǊŜŘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƭƻǎǎŜǎ ǘƻƻΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘƛǎ ƴŜȄǘ ǘŜǊƳ 
ŀƴŘ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎΦ 


