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aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ !ƴŘȅ 

!ǎ  ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ŘǊŀǿǎ ǘƻ ŀ ŎƭƻǎŜΣ L ǿƻǳƭŘ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŀȅ Ƙƻǿ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǇǊƻǳŘ L ŦŜŜƭ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ƻǳǊ 

ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ƘŀƴŘƭŜŘ ǘƘŜ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴǎ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ŘǳŜ /h±L5мф ŀƴŘ ǎǝƭƭ ŎƻƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 

ŜƴŘ ǎƳƛƭƛƴƎ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀ ǊŀƊ ƻŦ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎΦ   

²Ƙƛƭǎǘ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƻƳŜ ǘƘƛƴƎǎ ǿŜ ƘŀǾŜƴΩǘ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ŘƻΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊŜŘ ǘƻ  ƪŜŜǇ ǎŎƘƻƻƭ 

ŀǎ ƴƻǊƳŀƭ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ŜƴƧƻȅŀōƭŜΣ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ¢ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǝƳŜǎ ǿƘŜƴ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ 

ōǳǘ ǘƘŜǎŜ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ōŜŜƴ ƻǳǘǿŜƛƎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ƳƻƳŜƴǘǎΦ  

L ƘŀǾŜƴΩǘ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴ ŜƴƻǳƎƘ ǎǇŀŎŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ǇŀƎŜ ǘƻ ƭƛǎǘ Ƴȅ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ōǳǘ L ŀƳ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ 

ƎŜǘ ŀ ƅŀǾƻǳǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀũ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 

 

9ƴƧƻȅ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ōǊŜŀƪ ŀƴŘ ǎǘŀȅ ǎŀŦŜΦ 

 

 

 

 

 

 



 

¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳ ǿŜ ƘŀǾŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻǳǊ ŀǧŜƴǝƻƴ ƻƴ ƻǳǊ ǿǊƛǝƴƎ ŀƴŘ 

ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 

ǿǊƛǧŜƴ ǿƻǊƪ ǘƻ ǎǳƛǘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǇǳǊǇƻǎŜǎΣ ǘŀƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ 

ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜΣ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ 

ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǎŜǘ ƻǳǘ ŦƻǊƳŀƭ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ƭŜǧŜǊǎΣ ŜƳŀƛƭǎΣ 

ŀŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘǎΣ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊƳǎ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ 

ǘƘƛǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƻǳǊ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ 

ǎƪƛƭƭǎ ōȅ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ƎǊƻǳǇ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴ м ǘƻ м ǇǊŀŎǝǎŜ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΦ  .ŜŦƻǊŜ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ǎǘǳŘŜƴǘǎ  ǘƻƻƪ ǘƘŜƛǊ ǿǊƛǝƴƎ ŜȄŀƳǎ 

ŀǘ 9ƴǘǊȅ [ŜǾŜƭ о ŀƴŘ L ŀƳ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ǇŀǎǎŜŘΣ 

ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ŀƛƳƛƴƎ ŦƻǊ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ [ŜǾŜƭ м ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 

ǘŜǊƳΦ  



¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ [ŜǾŜƭ м 

!ǿŀǊŘ ƛƴ {ŎƛŜƴŎŜΣ ǘƘŜ ǳƴƛǘǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀǊŜ 

9ȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎŜΣ tƭŀƴǘǎ ŀƴŘ IǳƳŀƴ                  

wŜǇǊƻŘǳŎǝǾŜ {ȅǎǘŜƳǎΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŀ      

ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎŎƛŜƴŎŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ    

ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘŜǎǝƴƎ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŦƻǊ ŀŎƛŘƛǘȅ 

ŀƴŘ ŀƭƪŀƭƛƴƛǘȅΣ ǳǎƛƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǇƘŜǊŜ ǎƘŀǇŜǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƛȊŜŘ ǇƭŀƴŜǘǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ƭǳƴƎǎ ǳǎƛƴƎ             

ǊŜŎȅŎƭŀōƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ 

{ƻƳŜ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǎŎƛŜƴŎŜ               

ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΣ ǳǎƛƴƎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 

ƛŘŜƴǝŦȅ ǿƘƛŎƘ ƻƴŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƴǎǳƭŀǘƻǊǎΦ 

[ŜŀǊƴŜǊǎ ƘŀǾŜ ŀŘƘŜǊŜŘ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ       

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ŀƴŘ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 

ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΦ  ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ 

ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǿǊƛǧŜƴ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ŬƴŘƛƴƎǎ 

ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦƻǊƳŀǘǎΦ 



¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ǿŀǊƳ ǳǇ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ /ƻǳƴǘŘƻǿƴτƛǘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ōǊƛƴƎǎ 

ƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ǎǇƛǊƛǘΗ 

YŜȅ ǎŎƘŜƳŀǝŎ ǘƘŜƳŜǎ ƘŀǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ 

¶ ŀƴƎƭŜǎΣ ƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ǎƘŀǇŜǎ 

¶ ǇŜǊƛƳŜǘŜǊ ŀƴŘ ŀǊŜŀ 

¶ ŀǾŜǊŀƎŜǎ 

¶ ǳǎƛƴƎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎ 

¶ ƘŀƴŘƭƛƴƎ Řŀǘŀ 

¶ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ 

!ǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ŦƻŎǳǎǎŜŘ ƻƴ ƴǳƳōŜǊΣ ŀƭƎŜōǊŀ ŀƴŘ     

ǎƻƭǾƛƴƎ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ !ǎ ǿŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ 

ƻƴ Řŀǘŀ ŀƴŘ ǎǘŀǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘŀƭƭȅ ŎƘŀǊǘǎ ǳǎƛƴƎ ¢ŀƴƎǘŀǎǝŎ ǎǿŜŜǘǎτ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ 

ǘƘŜǎŜ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ŜŀǘŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘΦ  ²Ƙƻ ǎŀƛŘ ƳŀǘƘǎ ǿŀǎ ōƻǊƛƴƎΗ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾŜ κ ŘƛǎǇǊƻǾŜ ǘƘŜƻǊƛŜǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ Řŀǘŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎΦ  
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5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘŜǊƳ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴǘ ŀōƻǳǘ 

ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘ ŀƴŘ ǘŜŎǘƻƴƛŎ ǇƭŀǘŜǎ ōȅ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǾƛŘŜƻǎ ŀƴŘ 

ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǘŀǎƪǎΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǾƻƭŎŀƴƻǎ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ǎƘƛŜƭŘ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘƻǾƻƭŎŀπ

ƴƻŜǎΦ   {ǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ƴŜƎŀǝǾŜ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ ōȅ ŀ ±ƻƭŎŀƴƻ ŀƴŘ ƘŀǾŜ 

ŜƴƧƻȅŜŘ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎΦ  

 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘƛǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜǎ ƻŦ 

ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜǎ ŀƴŘ ǘǎǳƴŀƳƛǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀǊŜ 

ǳǎƛƴƎ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ   !ƭŬŜ 

ŀƴŘ ¢ȅƭŜǊ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ƳƻŘŜƭǎ ǳǎƛƴƎ      

ǎǇŀƎƘŜǩ ŀƴŘ ƳŀǊǎƘƳŀƭƭƻǿǎΦ  ¢ƘŜȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŜ 

ƭŀǘŜǎǘ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ōŀǎŜ ƛǎƻƭŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ŎǊƻǎǎ ōǊŀŎƛƴƎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǘƘŜƛǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǘƻ     

ǿƛǘƘǎǘŀƴŘ ƻǳǊ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻΦ   



CƻƻŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀǊŜ Ǉƻǎǎƛōƭȅ  ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŦŀǾƻǳǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎτŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŦŜŜŘōŀŎƪ 

ŦǊƻƳ ǇŀǊŜƴǘǎ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿƻǳƭŘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǎǳƎƎŜǎǘ ǎƻΗ 

¢ƘŜ ŦƻŎǳǎ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀ ƭƻǾŜ ƻŦ ŎƻƻƪƛƴƎ ǿƘƛƭǎǘ ŀŎǉǳƛǊƛƴƎ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ     

ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǿƻǊƪ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ ŎƘŜŦ ŀƴŘ ǘƻ Ǝŀƛƴ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ  

¢ƘŜ ŀƛƳ ƛǎ ǘƻ ŜƳōǊŀŎŜ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƛƴ ŀ ŎǊŜŀǝǾŜ άŎŀƴ Řƻέ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ŀ 

ǇƻǎƛǝǾŜ ŀǩǘǳŘŜ ƛǎ ǎŜŜƴ ŀǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƻǇǝƻƴΦ ¢ŜŀƳǿƻǊƪ ŀƴŘ ǇŜŜǊ ƎǊƻǳǇ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǎ ǾŀƭǳŜŘ ŀƴŘ     

ǇǳǇƛƭǎ ŀǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŀƴŘ ƎǳƛŘŜŘ ŀǘ ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜƛǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ  

 



 

[ŜŀǊƴŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ t{I9 ǘƻǇƛŎǎΣ ǘƘŜǎŜ ƘŀǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ 

IŜŀƭǘƘȅ [ƛŦŜǎǘȅƭŜΣ YƴƛŦŜ /ǊƛƳŜΣ /ƻǳƴǘȅ [ƛƴŜǎΣ 5ǊǳƎǎ ŀƴŘ !ƭŎƻƘƻƭ ŀƴŘ 9-{ŀŦŜǘȅΦ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎΣ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ǘƻǇƛŎǎ ƻƴ {ŜȄ ŀƴŘ wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ 

ƘŀǾŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ {ŜȄǳŀƭ IŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ƛǎǎǳŜǎ ŀǊƻǳƴŘ 

ƎŜƴŘŜǊ ǎǘŜǊŜƻǘȅǇƛƴƎΣ ǎŜȄǳŀƭƛǘȅΣ ŎƻƴǘǊŀŎŜǇǝƻƴ ŀƴŘ {¢LΩǎΦ  DǳŜǎǘ {ǇŜŀƪŜǊ 5ŀǾƛŘ aƻǊǊƛǎ ŦǊƻƳ     

/ǳƳōǊƛŀ {ŜȄǳŀƭ IŜŀƭǘƘ ¢ŜŀƳ ŀƭǎƻ ǾƛǎƛǘŜŘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƎŀǾŜ ŀ ǘŀƭƪ ƻƴ ŀƎŜ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜƴǘΦ [ŜŀǊƴŜǊǎ   

ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ƛƴ ŀ ƳŀǘǳǊŜ ƳŀƴƴŜǊ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƳ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ 

ōŀǎŜŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΣ ǊŜǎǇŜŎǝƴƎ ƻǘƘŜǊǎΩ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŜƳǇŀǘƘŜǝŎŀƭƭȅΦ ¢ƘŜȅ 

ŀƭǎƻ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǊƻƭŜ Ǉƭŀȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŘǊŜǎǎƛƴƎ ǳǇ ŀƴŘ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ǘƘŜ 

ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŀǎ ŀ ŎƭƛƴƛŎΦ  [ŜŀǊƴŜǊǎ ǘƻƻƪ ƛǘ ƛƴ ǘǳǊƴǎ ŀƴŘ ǊŜ-ŜƴŀŎǘŜŘ ŀ ǎƘƻǊǘ ǎŎŜƴŜ ά! Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 

{ŜȄǳŀƭ IŜŀƭǘƘ /ƭƛƴƛŎέΦ 

9ƳǇƭƻȅŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŎŀǊŜŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΣ ǎŜǾŜǊŀƭ    

ƭŜŀǊƴŜǊǎ ƘŀǾŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀ /± ŀƴŘ /ƻǾŜǊƛƴƎ [ŜǧŜǊΦ {ƻƳŜ  ƭŜŀǊƴŜǊǎ ƘŀǾŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŀǇǇƭƛŜŘ ŦƻǊ ŎƻǳǊǎπ

Ŝǎ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴŀƭ ƻũŜǊǎ ƻŦ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜΦ 



5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ ǘŜǊƳΣ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǎƻƳŜ L/¢ ǳƴƛǘǎΣ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ƘŀǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǳƴƛǘǎ ƛƴ{ŜƴŘƛƴƎ ŀƴŘ wŜŎŜƛǾƛƴƎ ŜƳŀƛƭǎΣ hƴƭƛƴŜ .ŀǎƛŎǎΣ 9-{ŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ 

ƘŀǾŜ ǇŀǎǎŜŘ ǘƘŜƛǊ L/¢ CǳƴŎǝƻƴŀƭ {ƪƛƭƭǎ 9ƴǘǊȅ оΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǘƘŜƳ ǳǎƛƴƎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƻƊǿŀǊŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 9ȄŎŜƭΣ ²ƻǊŘ ŀƴŘ tǳōƭƛǎƘŜǊ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŜŘƛǝƴƎ 

ŀƴŘ ŦƻǊƳŀǩƴƎ ŘŀǘŀΦ 



[ŀƴŘ-ōŀǎŜŘ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭ ŎŀǊŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŜŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ 

ƭŜŀǊƴŜǊǎ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ Ǉƭŀƴǘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎŜŜŘǎ ŀƴŘ ōǳƭōǎΦ  ¢ƘŜȅ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƘŜ ǊŀƛǎŜŘ ōŜŘǎ ōŜŦƻǊŜ 

ǇƭŀƴǝƴƎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ŘƛƎƎƛƴƎ ŀƴŘ ǿŜŜŘƛƴƎΦ  /ŀǊǊƻǘǎΣ ƻƴƛƻƴǎΣ ƎŀǊƭƛŎ ŀƴŘ      

ŎƘƛƭƭƛŜǎ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ǎƻƳŜ ǘƘŜ ŎǊƻǇǎ ǘƘŜȅ ǇƭŀƴǘŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 

5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ƭƛƳƛǘŜŘ ƭŀƴŘ-ōŀǎŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ƻƊŜƴ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ŀƴŘ 

ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎƛǘŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿŀǎƘƛƴƎ ŎŀǊǎΣ ŘŜƴ ƳŀƪƛƴƎ  ŀƴŘ ƻǳǘŘƻƻǊ ŎƻƻƪƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŦƻǊŜǎǘΦ  



{ǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘŜǊƳΣ ǘƘŜǎŜ ƘŀǾŜ       

ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ  .ƭŜŜǇ ǘŜǎǘΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘŜǎǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ŬǘƴŜǎǎ ƭŜǾŜƭǎ ōȅ ŀǧŜƳǇǝƴƎ  ǇǊƻƎǊŜǎǎ   

ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭǎ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪΣ ¢ȅƭŜǊ  ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎǘŀƳƛƴŀ ŀƴŘ 

ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƭŜǾŜƭ моΗ   5ǳǊƛƴƎ ƻǳǊ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ 

ƻũ ǘƘŜƛǊ ǘǊƛŎƪǎ ŀƴŘ  ǎƪƛƭƭǎ  ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ Ǝƻŀƭǎ ōŜƛƴƎ ǎŎƻǊŜŘ ōȅ WǳŘŜΦ  !ƭŬŜ 

ǿŀǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǘƘŜ ŘƻŘƎŜōŀƭƭ ŎƘŀƳǇƛƻƴΣ Ƙƛǎ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ǿƘŜƴ ǘƘǊƻǿƛƴƎ ŀƴŘ ǎƪƛƭŦǳƭ   

ŘƻŘƎƛƴƎ  ƭŜŘ ǘƻ ƘƛƳ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ ǿƛƴƴƛƴƎ ǘŜŀƳ Ƴƻǎǘ ƎŀƳŜǎΦ   ²Ƙƛƭǎǘ ǎƻƳŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎǇƻǊǘǎΣ ƻǘƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ƻǇǘŜŘ ŦƻǊ ŀ ƳƻǊŜ ǊŜƭŀȄŜŘ         

ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿƛǘƘ .ǊŀŘ ŀƴŘ [ǳƪŜ ǇǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ŀ ŎƘƛƭƭŜŘ ƎŀƳŜ ƻŦ ǇƻƻƭΦ  



 

L ŀƳ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ Lǘ Ƙŀǎ 

ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ōŜŜƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǿŜƭƭ ōȅ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ƎǊŜŀǘ Ŧǳƴ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ŎƭƻŎƪǎ 

ŀƴŘ ǎǇƛŎŜ ǊŀŎƪǎ ŦǊƻƳ ŎƻǇǇŜǊ ǇƛǇŜΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƳŀŘŜ ƘŀƴƎƛƴƎ ǿƻƻŘŜƴ ōƛǊŘ ŦŜŜŘŜǊǎΣ ƻƴŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 

ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀǧǊŀŎǘŜŘ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ōƛǊŘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊƻōƛƴǎΣ ŎƘŀŶƴŎƘŜǎΣ ōƭŀŎƪōƛǊŘǎΣ ǿǊŜƴǎ ōǳǘ Ƴƻǎǘ      

ƛƴǘǊƛƎǳƛƴƎƭȅτōƛƎ ōƛǊŘ 

 

hǘƘŜǊǿƛǎŜ ƪƴƻǿƴ ŀǎ                

Wƻ ²ƘȅƪŜΗ 



 

 

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƻǳǊ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŦǊƻƳ Ǿƛǎƛōƭȅ ŎƘŜŎƪƛƴƎ 

ǘƘŜ ǎŀŦŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ ŀ ǾŜƘƛŎƭŜ ǘƻ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŀ ƅŀǘ ǘȅǊŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴΦ 

²Ŝ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƴƎ ƻƴ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƘŀȊŀǊŘǎ 

ŀǊƻǳƴŘ ǳǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎŀŦŜ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ǿƻǊƪΦ 

¢ƘŜȅ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ǎŀŦŜƭȅ ǳǎŜ ŀƴŘ Ǉǳǘ ŀǿŀȅ ŀƭƭ ǘƻƻƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ǎŀŦŜ ǎǘƻǊŀƎŜ ŀƴŘ ŘƛǎǇƻǎŀƭ 

ƻŦ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǎǇŜŎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ƭƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ōǳƭōǎ ƛŦ ƴŜŜŘŜŘ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ƅǳƛŘ ƭŜǾŜƭǎ ƛƴ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ŀƴŘ ǘƻǇǇƛƴƎ ǳǇ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƭǎƻ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ 

ǘȅǊŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ŀƴŘ ǘǊŜŀŘǎ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛŦ ŀ ǘȅǊŜ ǿŀǎ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǊƻŀŘ ƭŜƎŀƭ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ǘŀǎƪ ƻŦ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜƳ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƛŦ ǘƘŜ ǘȅǊŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŎǊƛǘŜǊƛŀΦ 

!ƭƭ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ǎŀŦŜ ǊƻŀŘ ƭŜƎŀƭ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǌƛǎƪǎ ŀƴŘ ŘŀƴƎŜǊǎ  

ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛŦ ǘƘŜȅ Řƻƴϥǘ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƘƻƭŘ ǘƘŜƳ ƛƴ ƎƻƻŘ ǎǘŜŀŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǾŜƴǘǳǊŜ ƻǳǘ ƛƴǘƻ 

ǘƘŜ ōƛƎ ǿƛŘŜ ǿƻǊƭŘΦ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ƭƛƪŜ ƭŀǎǘΣ Ƙŀǎ ǘƘǊƻǿƴ ǳǎ ŀƭƭ Ƴŀƴȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ōǳǘ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀŘŀǇǘŜŘ ƛǎ ŀ ƘǳƎŜ ŎǊŜŘƛǘ ǘƻ 

ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ L ƘŀǾŜ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǎǇƛǊƛǘ ŀƴŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊƴŜǎǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 

ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŀƴŘ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǿƛǎƘ ǘƘŜ ƭŜŀǾŜǊǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ƭǳŎƪ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŀƴŘ ƭƻƻƪ       

ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ōǊŜŀƪΦ 

 



¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ     

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǘ /ƻƴƛǎǘƻƴ ²ŀǘŜǊǇŀǊƪΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 

§ /ŀƴƻŜƛƴƎ 

§ tƭŀǜƻǊƳ /ƭƛƳōƛƴƎ 

§ YŀȅŀƪƛƴƎ 

§ /ǊŀǘŜ ǎǘŀŎƪ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ 

§ DƘȅƭƭ {ŎǊŀƳōƭƛƴƎ 

§ tŀŘŘƭŜōƻŀǊŘƛƴƎ 

  

¢ƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƭŜǾŜƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ŜȄŎŜƭƭŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ     

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ŀƴŘ ƘŀǾŜ 

ŀƭǿŀȅǎ ƎƛǾŜ ƛǘ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘ ǎƘƻǘΦ ¢ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ǿŀǎ 

ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎΣ 

ǘŜŀƳ ǿƻǊƪΣ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǎŜƭŦ-ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΦ 

òI thrived on doing the daily       

challenges that I was          

presented with knowing that 

these were  essential skills I 

need to help me move forward 

in later in life. It has helped 

me grow my  confidence in 

myself and around othersó               

yr 10 student   

WǳŘŜ ŎƘƛƭƭƛƴƎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ   

ǘƻǇƛŀǊȅ ǘƻǇ Ƙŀǘ 
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