
 

aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ !ƴŘȅ 

 

²Ŝƭƭ ǿƘŀǘ Ŏŀƴ L ǎŀȅ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ L ƘŀǾŜ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ōŜŜƴ ŀƳŀȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ       

ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜΣ ƛƴ ŦŀŎǘ L Ŏŀƴ ǎŀȅ ǿƛǘƘ 

ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ 

ŜǾŜǊΦ !ǎ ȅƻǳ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘǎ ōŜƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΣ LΩƳ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŀƎǊŜŜ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǊŜŀƭƭȅ Řƻ ŘŜǎŜǊǾŜ ŀ ƳŀǎǎƛǾŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŀƴŘ                

ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΦ  

L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ŀ ƅŀǾƻǳǊ ƻŦ ƴƻǘ ƻƴƭȅ 

ǘƘŜƛǊ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ŜȄŎƛǝƴƎ ǝƳŜǎ ǘƘŜȅΩǾŜ ƘŀŘ ŀƴŘ ǘǊƛǇǎ ǘƘŜȅ 

ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘΦ 

hǳǊ ƳŀǘƘǎ κ t{I9 ǘŜŀŎƘŜǊ !ōƛƎŀƛƭ {ŀȄƻƴ Ƙŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƻǇǘ ŦƻǊ ŀ ǉǳƛŜǘŜǊ ƭƛŦŜ 

ŀƴŘ ƛǎ ƭŜŀǾƛƴƎ ǳǎ ǘƘƛǎ {ǳƳƳŜǊΦ DƻƻŘ ƭǳŎƪ ƛƴ ȅƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜ ŎƘƻƛŎŜǎ !ōƛƎŀƛƭ ŀƴŘ 

ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŜǊŜΦ 

¢Ƙŀǘ Ƨǳǎǘ ƭŜŀǾŜǎ ƳŜ  ǘƻ ǿƛǎƘ ŀƭƭ ƻǳǊ ȅŜŀǊ мм ƭŜŀǾŜǊǎ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ƻŦ ƭǳŎƪ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀǘ ǿƻǊƪ ƻǊ ƛƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ wŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ 

ǎǘŀȅ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ŀƴŘ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ȅƻǳ ŀǊŜ ƎŜǩƴƎ ƻƴΦ  

 

L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ǾŜǊȅ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ǎǳƳƳŜǊ ōǊŜŀƪ ŀƴŘ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 

ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ǊŜǘǳǊƴ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ пǘƘ  {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ 
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¢ƘŜ мс ȅŜŀǊ ƻƭŘ ŘŀǊǘǎ ŎƘŀƳǇƛƻƴ [ǳƪŜ [ƛǧƭŜǊ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ƻǳǊ ƳŀǘƘǎ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΧΧ 
ǇƭŀȅƛƴƎ ŘŀǊǘǎ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ ŬƴŜ ǘǳƴŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŀǘ ŀǾŜǊŀƎŜǎ ŀǊŜ ŀƭƭ ŀōƻǳǘΦ 
²Ŝ ǉǳƛŎƪƭȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŀǾŜǊŀƎŜ ǎŎƻǊŜǎ ǿŜǊŜ ƴƻǿƘŜǊŜ ƴŜŀǊ Ƙƛǎ ς ƳƻǊŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ƴŜŜŘŜŘΗ 

²ƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ǿŜ ƴŜŜŘŜŘ ǎƻƳŜ ǇƛȊȊŀ ς Řƻ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ŀ мκо  ƻǊ ŀ мκпΚ CǊŀŎǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻƴ 
ǘƘŜ ƳŀǘƘǎ ƳŜƴǳ ŀƴŘ ǿŜΩǾŜ ŀŘŘŜŘ ǘƘŜƳΣ ǎǳōǘǊŀŎǘŜŘ ǘƘŜƳΣ ŦƻǳƴŘ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǇŜǊ ƻƴŜǎΦ 
¢ƘŜƴ ǿŜ ǎǇƛŎŜŘ ƛǘ ŀƭƭ ǳǇ ōȅ ŀŘŘƛƴƎ ƛƴ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜǎ ŀƴŘ ŘŜŎƛƳŀƭǎΧΧǎƻ ǘƘŀǘ ѻ ǇŜǇǇŜǊƻƴƛ ǇƛȊȊŀ ŎƻǳƭŘ ōŜ 
ǿǊƛǧŜƴ ŀǎ нр҈ ƻǊ лΦнрΦ  

{ǝƭƭ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ƻŦ ŦƻƻŘ ǿŜ ŘƛǎǎŜŎǘŜŘ ŀ ǊŜŎƛǇŜ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ Ƨǳǎǘ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǳƴƛǘǎ ƻŦ          
ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ǿŜ ǳǎŜ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ς ǿŜƛƎƘƛƴƎ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎΣ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ƭƛǉǳƛŘǎΣ ǎƛȊŜǎ ƻŦ ŎŀƪŜ ǝƴǎΣ ƻǾŜƴ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΣ ŎƻƻƪƛƴƎ ǝƳŜǎΦ aŀǘƘǎ ǿƛǘƘ ŀ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ōǊƻǿƴƛŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ŎŀƴΩǘ ōŜ ŀƭƭ ōŀŘΦ  

{ǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǾŀǊƛƻǳǎ hǇŜƴ !ǿŀǊŘǎ ¦ƴƛǘǎ ŀƴŘ aŀǘƘǎ CǳƴŎǝƻƴŀƭ {ƪƛƭƭǎ 
/ŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ς ǿŜƭƭ ŘƻƴŜΗ 

 

 

 

 

 

 

 

 

          



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Lƴ ǘƘŜ ƴǳǊǘǳǊŜ Ŏŀōƛƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ŎƻƴŎŜǇǘǎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ŀƭƎŜōǊŀƛŎ Ŝǉǳŀǝƻƴǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ƎŀƳŜǎ ƭƛƪŜ ǎƴŀƪŜǎ ŀƴŘ ƭŀŘŘŜǊǎΣ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ŦǊǳƛǘ ǘƻ ŘŜƭǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀƭƳǎ ƻŦ Ǌŀǝƻ 

ŀƴŘ ŀƭƎŜōǊŀΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ƳŜƴǘŀƭ ƳŀǘƘǎ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƛƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ          

/ƻǳƴǘŘƻǿƴΣ ŘŀǊǘǎΣ ŀƴŘ ǇƻƻƭΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǇǊƻōŜŘ ƛƴǘƻ ƎŜƻƳŜǘǊȅ ōȅ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ƴŜǘǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ƳƻŘŜƭ ǾƛƭƭŀƎŜΦ tŜǊŦŜŎǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻǘǊŀŎǘƻǊ ǎƪƛƭƭǎΣ ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ǳǝƭƛǎŜŘ ƭƻƭƭȅ 

ǎǝŎƪǎ ŀƴŘ ƳŀǎƪƛƴƎ ǘŀǇŜΣ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ о5 ǎƘŀǇŜ ōƛƴƎƻ ǘƻ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ               

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭƭȅ ōȅ ǳǎƛƴƎ {ƳŀǊǝŜǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘŀƭƭȅ ŀƴŘ    

ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǘŀōƭŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ōŀǊ ŀƴŘ ǇƛŜ ŎƘŀǊǘǎΦ Lǘ ƛǎ ŎƻƳƳŜƴŘŀōƭŜ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻƳŜ ǇǳǇƛƭǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ 9ƴǘǊȅ [ŜǾŜƭ о ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 

ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎΦ  

 

 

 

 

 



 

 

How does a scientist freshen their breath? 
With experi-mints! 

¢ƘŜ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ǎŜŜƴ ƛƴ {ŎƛŜƴŎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƴǘŀƎƛƻǳǎ ŀƴŘ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ 

ŘƛǎǘǊŀŎǘ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎΧ ŀƴŘ ǎǘŀũΣ ŦǊƻƳ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ƘŀƭŦ ŀƴ ƘƻǳǊ ŜŀǊƭȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ  

!ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƻǇƛŎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀŎƛŘǎ ŀƴŘ ŀƭƪŀƭƛǎΣ ƭƛƎƘǘΣ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎŜΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ 

ŀƴŘ ǎŜǇŀǊŀǝƴƎ ƳƛȄǘǳǊŜǎΦ 

 

[ƛƎƘǘ ŀƴŘ {ƘŀŘƻǿǎ 

tǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ŀŎǝǾƛπ

ǝŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎǊŜŀǝƴƎ ǎƘŀŘƻǿ ǇǳǇǇŜǘǎΣ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ 

ŎƻƭƻǳǊ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴΣ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǝƴƎ ǿƛǘƘ      

ǳƭǘǊŀǾƛƻƭŜǘ ƭƛƎƘǘΦ tǳǇƛƭǎ ŀƭǎƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ 

ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ōȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƴƎ ǇŜǊƛǎŎƻǇŜǎ ŀƴŘ        

ǇƛƴƘƻƭŜ ŎŀƳŜǊŀǎΦ ¢ƘŜƛǊ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŦƻǊ ǇǊŀŎǝŎŀƭ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ƛǎ ŎƻƳƳŜƴŘŀōƭŜΦ  

!ŎƛŘǎΣ !ƭƪŀƭƛǎ ŀƴŘ ǇI 

tǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎŀƭƭȅ ƛƴ      

ǾŀǊƛƻǳǎ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ ¢ƘŜȅ 

ƘŀǾŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŀ ƎƻƻŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ 

ǳǎƛƴƎ ƭƛǘƳǳǎ ǇŀǇŜǊ ŀƴŘ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ǘƻ 

ǘŜǎǘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎΦ tǳǇƛƭǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƻōǎŜǊǾŜŘ 

ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŎǊȅǎǘŀƭƭƛǎŀǝƻƴ ōȅ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ƻǿƴ ŀƭǳƳ ŎǊȅǎǘŀƭǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜȅ ǎƘƻǿŜŘ 

ŎǳǊƛƻǎƛǘȅ ōȅ ōǊŜŀƪƛƴƎ ƻǇŜƴ ƎŜƻŘŜǎΦ tǳǇƛƭǎ 

ŀƭǎƻ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ƴŜǳǘǊŀƭƛǎŜŘ ŀŎƛŘǎ ŀƴŘ ŀƭƪŀƭƛǎΦ 

¢ƘŜƛǊ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǿŀǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƴƎ ǊƻŎƪŜǘǎΣ 

ŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ōŀƴƎΦ  



 

CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƻ ŜƴŘ ƻƴ ŀ ōŀƴƎΣ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ƻƴŜ ƻũ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƳŀƪƛƴƎ ǇƻǇǇƛƴƎ 

.ƻōŀΣ ƘŜŀǘ ŀƴŘ ŎƻƭŘ ǇŀŎƪǎΣ ƳŀŘŜ о5 ƘƻƭƻƎǊŀƳ ǇǊƻƧŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ŎŀƴŘƭŜ ŎŀǊƻǳǎŜƭǎΦ   

 

9ȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎŜ 

tǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ōȅ ǳǎƛƴƎ 

ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƻōƧŜŎǘǎ ƛƴ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΣ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ǳǎƛƴƎ hǊŜƻ ŎƻƻƪƛŜǎ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ    

ǇƘŀǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻƻƴ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ŦǊǳƛǘ    

ƳƻŘŜƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƭŀǊ ǎȅǎǘŜƳΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ     

ǇǳǇƛƭǎ ǳǎŜŘ ǘƻƛƭŜǘ ǇŀǇŜǊ ǘƻ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ      

ǊŜƭŀǝǾŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ƻŦ ǇƭŀƴŜǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳƴ ŀƴŘ 

ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ Řŀȅ ŀƴŘ ƴƛƎƘǘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ŀŎǝǾƛǘȅΦ ¢ƘŜƛǊ ǇǊŀŎǝŎŀƭ   

ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƙŀǎ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǘƘŜƛǊ     

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƪŜȅ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŎƻƴŎŜǇǘǎΦ  

{ǘŀǘŜǎ ƻŦ ƳŀǧŜǊ ŀƴŘ ǎŜǇŀǊŀǝƴƎ ƳƛȄǘǳǊŜǎ 

tǳǇƛƭǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ōȅ       

ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǿŀǘŜǊ ŬƭǘǊŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǎŜǇŀǊŀǝƴƎ 

ǎŀƭǘ ŦǊƻƳ ǊƻŎƪ ǎŀƭǘΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜȅ ǳǎŜŘ       

ŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘȅ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ        

ƳǳǊŘŜǊŜǊ ƛƴ ŀ Ŏƭŀǎǎ ŀŎǝǾƛǘȅΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ 

ŀƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎƻƭǳōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǎǳƎŀǊ ƛƴ      

ǿŀǘŜǊΦ  



  

²Ƙŀǘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ȅŜŀǊ ǿŜΩǾŜ ƘŀŘΗ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŜȄŀƳ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇŀǎǎƛƴƎ ŀ 

ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŜȄŀƳ ŀǘ 9ƴǘǊȅ [ŜǾŜƭ нΣ 9ƴǘǊȅ [ŜǾŜƭ оΣ [ŜǾŜƭ м ŀƴŘ [ŜǾŜƭ нΦ  hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ 

ǘŀƪŜƴ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŘŜōŀǘŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ .ŀƴƴŜŘ ŘƻƎ ōǊŜŜŘǎΣ ±ŀǇƛƴƎΣ 9- ǎŎƻƻǘŜǊǎΣ 9ƭŜŎǘǊƛŎ ŎŀǊǎΣ ŀƴŘ 

YƴƛŦŜ /ǊƛƳŜΣ ŀƴŘ LƴǘŜǊǾƛŜǿ ǎƪƛƭƭǎΦ   ¢ƘŜǎŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ƘŜƭǇŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ǝŀƛƴ ǾŀƭǳŀōƭŜ                  

ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ {ǇŜŀƪƛƴƎ ŀƴŘ [ƛǎǘŜƴƛƴƎ ŜȄŀƳǎ ƻǊ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅ /ƻƭƭŜƎŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ 

ŀƴŘ Ƨƻō ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΦ    

{ǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘŜƛǊ ǿǊƛǝƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ōȅ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘŀǎƪǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿǊƛǝƴƎ 9-ƳŀƛƭǎΣ 

ŦƻǊƳŀƭ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ƭŜǧŜǊǎΣ ŦƻǊƳ ŬƭƭƛƴƎ ŀƴŘ Ƨƻō ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ  ²Ŝ ŜǾŜƴ Ǌŀƴ ŀ άYŀǊŜƴΩǎ /ŀŦŞΣ ǿƘŜǊŜ 

ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǿŜǊŜ ŦŀǊ ŦǊƻƳ ǇŜǊŦŜŎǘΣ ŀƴŘ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿŀǎ ǇƻƻǊ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘΗ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻƴ 

ŦǊƻƳ ǘƘƛǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿǊƻǘŜ ǊŜǾƛŜǿǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǘŜǊǊƛōƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ   

aƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǘƘŜ 5 5ŀȅ [ŀƴŘƛƴƎǎΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǾƛŘŜƻ 

ŦƻƻǘŀƎŜΣ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ŘŜŦŜƴŎŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ƧƻƛƴƛƴƎ ƛƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƻƴ ǿƘŀǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ ŀ    

ǎƻƭƛŘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 5 5ŀȅ [ŀƴŘƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ǿǊƻǘŜ ƭŜǧŜǊǎ ƘƻƳŜ ǘƻ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎ ŀǎ ŀ ǎǳǊǾƛǾƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ōŜŀŎƘ     

ƭŀƴŘƛƴƎǎΦ  

 



  

!Ǌǘ  !Ǌǘ ŀƴŘ 5ŜǎƛƎƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ŀǊǘ ŀƴŘ ŎǊŀƊǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳǊǘǳǊŜ Ŏŀōƛƴ ǿƛǘƘ ŀ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ .ŜŀǘǊƛȄ 

tƻǧŜǊ ŀǧǊŀŎǝƻƴ ƛƴ .ƻǿƴŜǎǎΦ ¢ƘŜ ǎŎŜƴŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ǿŜǊŜ ƳŀƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ōŀŎƪ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘŜ      

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ōȅ ǘƘŜ .ŜŀǘǊƛȄ tƻǧŜǊ ōƻƻƪǎΦ ¢ƘŜȅ ŎǊŜŀǘŜŘ ǎƻƳŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŬƎǳǊŜǎ 

ŦǊƻƳ ŀƛǊ ŘǊȅ Ŏƭŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ Ǉƭŀƴ ŀ .ŜŀǘǊƛȄ tƻǧŜǊ ǘƘŜƳŜŘ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǘŜŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘŀũ ŀƴŘ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŎŀōƛƴΦ ¢Ƙƛǎ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ōŜ ŀ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŀōƭŜΣ ǎƻŎƛŀōƭŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǎƘŀǊƛƴƎ 

ƘƻƳŜƳŀŘŜ ǎŀƴŘǿƛŎƘŜǎΣ ŎǳǇŎŀƪŜǎ ŀƴŘ ƭǳȄǳǊȅ Ƙƻǘ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘǊƛƳƳƛƴƎǎΦ 

 

 

 

¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜƛǊ 5¢ ǇǊƻƧŜŎǘ ōȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŦŀƳƻǳǎ ŎƭƻŎƪǎ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ǘƘƛǎ 

ƎŀǾŜ ǘƘŜƳ ǎƻƳŜ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎƭƻŎƪΦ ¢ƘŜȅ ƳŀŘŜ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ Ǉƭŀƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ         

ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǎǘŜǇ ōȅ ǎǘŜǇΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƻƻƭǎ ƛƴ ŀ ǎŀŦŜ ƳŀƴƴŜǊΦ ¢ƘŜ ŜƴŘ     

ǊŜǎǳƭǘ ǿŀǎ ŀ Ŧǳƭƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎΣ ǇŀƛƴǘŜŘ ŀƴŘ ǾŀǊƴƛǎƘŜŘ ŎƭƻŎƪΣ ǿƘƛŎƘ L ƘƻǇŜ ƳŀŘŜ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ōŜŘǊƻƻƳ 

ǿŀƭƭΦ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   hǳǘŘƻƻǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

hǳǘŘƻƻǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ǿŜƴǘ ƛƴŘƻƻǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ [ŀȊŜǊvǳŜǎǘΣ WǳƳǇ aŀƴƛŀŎǎΣ ŀƴŘ Ǉƻƻƭ ŀǘ 

{ǉǳƛǊŜǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƪŜǇǘ ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻǾŜ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƭŘ ŀƴŘ ǿŜǘ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘŜŀƳ ŀƴŘ          

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ  

! ǿŜǘ ǎǇǊƛƴƎ ŘƛŘƴΩǘ ǎǘƻǇ Ǉƭŀȅ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻǳǘŘƻƻǊǎ ƳŀƪƛƴƎ ǳǎŜ ƻŦ п ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎŜƴǘǊŜǎ ŀǊƻǳƴŘ 

²ƛƴŘŜǊƳŜǊŜ - ǘƘŜ ¸a/!Σ DƘȅƭƭ IŜŀŘΣ ¢ƻǿŜǊ ²ƻƻŘ ŀƴŘ ²ƛƴŘŜǊƳŜǊŜ hǳǘŘƻƻǊ /ŜƴǘǊŜΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ 

aŀƛƴ /ŀōƛƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ a¢ !ŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ƛƴ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ /ƻƴƛǎǘƻƴΦ ²ƘƛƭŜ ƻƴ ŘǊȅ 

ƭŀƴŘΣ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƘŀǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǊŀƊ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ŀǎǎŀǳƭǘ ŎƻǳǊǎŜǎΣ ŀǊŎƘŜǊȅΣ ǘǳōƛƴƎ ŀƴŘ ŬǊƛƴƎ ƻũ ǎƻƳŜ         

ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ ǿŀǘŜǊ ǊƻŎƪŜǘǎΗ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŎƭƛƳōŜŘ ǘƻ ŘƛȊȊȅƛƴƎ ƘŜƛƎƘǘǎΣ ƭŜŀǇǘ ƛƴǘƻ ǎǇŀŎŜΣ ǿƘƛȊȊŜŘ 

Řƻǿƴ ȊƛǇ ǿƛǊŜǎ ŀƴŘ ǎŎǊŀƳōƭŜŘ ǳǇ ƎƘȅƭƭǎτƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǎǘǊŜǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ōƻǘƘ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ      

ƳŜƴǘŀƭƭȅΦ  

hƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƪŀȅŀƪƛƴƎΣ ŎŀƴƻŜƛƴƎ ŀƴŘ ǇŀŘŘƭŜ ōƻŀǊŘƛƴƎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ 

ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǎǘŀƳƛƴŀΦ  !ƊŜǊ ŀƭƭ 

ǘƘŀǘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀ ōƛǘ ƻŦ ǝƳŜ ǿŀǎ ǎǇŜƴǘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŘǊƛǾƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ōȅ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ƳƻǘƻǊōƻŀǘ ŘǊƛǾƛƴƎ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎΦ 

²ƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎΣ ǳǎƛƴƎ ǎŀŦŜǘȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘŀǊƴŜǎǎŜǎ 

ŀƴŘ ƘŜƭƳŜǘǎΣ  ǎǉǳŜŜȊƛƴƎ ƛƴ ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ ǿŜǘǎǳƛǘǎ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ōŜŜƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ    

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 

 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ŦŜŜƭ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΗ 



 

 

 

 ±ƛŎǘƻǊƛŀ Iŀƭƭ  

²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ȅŜŀǊ ŀǘ ±ƛŎǘƻǊƛŀ IŀƭƭΣ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƳŀǎƘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƛƴ      

ǊŜŎƻǊŘ ǝƳŜΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƻ ŀ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘΦ  

vǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƘŀǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ 

§ 9ƴǘǊȅ [ŜǾŜƭ о 5ƛǇƭƻƳŀ ƛƴ {ƪƛƭƭǎ ŦƻǊ [ŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 

§ [ŜǾŜƭ м 5ƛǇƭƻƳŀ ƛƴ {ƪƛƭƭǎ ŦƻǊ [ŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ  

§ [ŜǾŜƭ м {ŎƛŜƴŎŜ  

§ 9ƴǘǊȅ [ŜǾŜƭ о L/¢  

§ CǳƴŎǝƻƴŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ  

§ CǳƴŎǝƻƴŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ƳŀǘƘǎ 

 

Lƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΣ ±ƛŎǘƻǊƛŀ Iŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻƻƪ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ  ōŜŎƻƳƛƴƎ 

ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǇǊŀŎǝŎŀƭ  ǎŎƛŜƴŎŜ           

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘŜǎǝƴƎ р ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ ƛƴǎǳƭŀǘŜ ŀ 

ōŜŀƪŜǊ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜ ƛƴ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘƻǘΣ ǘƻ ǳǎƛƴƎ 

ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ǘƻ ǘŜǎǘ ŀŎƛŘǎ ŀƴŘ ŀƭƪŀƭƛƴŜ ŀƴŘ Ŭƴŀƭƭȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ƛƴǘƻ Ƙƻǿ ǘƻ ƪŜŜǇ ŀ 

ƘŜŀƭǘƘȅ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜΦ  

 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ Ƴŀƴȅ t{I9 ǳƴƛǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōǳŘƎŜǝƴƎΣ ǿƛǘƘ ŀ ŦŜǿ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ŜȅŜǎ ōŜƛƴƎ ƻǇŜƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǘȅ ƻŦ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ      

ŎƻƳƛƴƎ ƛƴΣ ǘƻ ǿƘŀǘ ƭŜŀǾŜǎ ȅƻǳǊ ōŀƴƪ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻƴ ŀ ƳƻƴǘƘƭȅ ōŀǎƛǎΣ ǿƘƛŎƘ ǎŀŘƭȅ 

ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǇŀǊŜƴǘǎ Ƙŀǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘŜŎƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ōŜǎǘ      

ƻǇǝƻƴ ƛǎ Ƨǳǎǘ ǘƻ ǎǘŀȅ ŀǘ ƘƻƳŜΗ 

 

 

 

9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ǘǊƛǇǎ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ƘŀǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ǉǳƛŎƪ ǘǊƛǇ ƻǾŜǊ ǘƻ tƛŜƭ LǎƭŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀōƻǳǘ мѷн 

ƳƛƭŜ ƻũ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǝǇ ƻŦ ǘƘŜ CǳǊƴŜǎǎ ǇŜƴƛƴǎǳƭŀ ƻƴ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǎǘ ōƻŀǘ ƛƳŀƎƛƴŀōƭŜ ŀƴŘ ŀ           

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ Řŀȅ ƻǳǘ Dƻ ƪŀǊǝƴƎ όōǊƛƴƎƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ǎƛŘŜ ƛƴ ōƻǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũύΦ 



 

hǳǘǊŜŀŎƘ 
hǳǘǊŜŀŎƘ ǎǳǇǇƻǊǘ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŦƻǊƳǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  

{ǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ 

ǘǊŀƴǎƛǝƻƴƛƴƎ ǘƻ {ǿƛǘŎƘ95нΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ƎƛǾŜƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǝƳŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ōŜŎƻƳƛƴƎ Ŧǳƭƭ ǝƳŜ 

ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ {ǿƛǘŎƘ95н {ŎƘƻƻƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ hǳǘǊŜŀŎƘ ƛǎ ƻƴ ŀ мΥм ōŀǎƛǎ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀ ōŜǎǇƻƪŜ ǇŀŎƪŀƎŜ ƛƴ    

YŜƴŘŀƭ ǿƘŜǊŜ ƘŜ Ƙŀǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ [ŜǾŜƭ м CǳƴŎǝƻƴŀƭ {ƪƛƭƭǎ ƛƴ ƳŀǘƘǎ ŀƴŘ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ǎŀǘ [ŜǾŜƭ н 

ƳŀǘƘǎ όǿŜ ŀǊŜ ŀǿŀƛǝƴƎ ǘƘŀǘ ǊŜǎǳƭǘΗύ ¢ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ ǿƘŜƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ        

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ Ƴǳǘǳŀƭ ōŜƴŜŬǘΦ !ƊŜǊ ƎŜǩƴƎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀ ōŜǎǇƻƪŜ ǇŀŎƪŀƎŜ ƻŦ  ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǎ        

ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǎŜƭŦ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ǎŜƭŦ -ŜǎǘŜŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΦ hǳǘǊŜŀŎƘ Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ   

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ǿƛǘƘ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴȄƛŜǘȅΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǝƳŜ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ƘƻǳǎŜΦ 

/ƻƻƪƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǾŜǊȅ ǇƻǇǳƭŀǊ ŀŎǝǾƛǘȅ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ōƻǘƘ ǘƘŜƛǊ            

ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳ ǎŎƘƻƻƭΣ ŀǘ {ǿƛǘŎƘ95н ŀƴŘ ƻǳǘŘƻƻǊǎ ŎƻƻƪƛƴƎ ƻƴ ŀ ŬǊŜ Ǉƛǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƘƻǊŜǎ ƻŦ [ŀƪŜ /ƻƴƛǎǘƻƴΦ 

¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŘƛǎƘŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎŀƭȊƻƴŜǎΣ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ŎŀƪŜΣ ƘƻƳŜƳŀŘŜ ŎǊǳƳǇŜǘǎΣ 

ǿŀƉŜǎΣ ǇŀƴŎŀƪŜǎΣ 9ƴƎƭƛǎƘ ōǊŜŀƪŦŀǎǘΣ ǇƻǇŎƻǊƴ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǘƘƛƴƎǎΦ 

L ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŦƻǊ ƻǾŜǊ ŀ ȅŜŀǊΦ Lǘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ŎƭŜŀǊ ŦǊƻƳ Řŀȅ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ƘŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀƴŘ 

ǎƘƻǿŜŘ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ōŀƭƭ ǎǇƻǊǘǎΦ ²Ŝ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻũ ǇƭŀȅƛƴƎ Ŧƻƻǘ ƎƻƭŦ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜŘ ƛƴǘƻ 

ƘƛǩƴƎ ƎƻƭŦ ōŀƭƭǎ ŀǘ ŀ ŘǊƛǾƛƴƎ ǊŀƴƎŜΦ IŜ ǎƘƻǿŜŘ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ǘŀƭŜƴǘ ǘƻ ŀ ƴŜǿ ǎǇƻǊǘΣ ŀƊŜǊ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ 

ƳƻƴǘƘǎ ƘŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ƘŀǾƛƴƎ ƎƻƭŦ ƭŜǎǎƻƴǎ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΦ IŜ ƛǎ ǾŜǊȅ ƪŜŜƴ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ IŜ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǾŜǊȅ ǇǊƻŬŎƛŜƴǘ ƎƻƭŦŜǊΦ IŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŀƭƭ ƻŦ Ƙƛǎ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ   

ǇƭŀȅƛƴƎ ŀ Ŧǳƭƭ ǊƻǳƴŘ ƻŦ ƎƻƭŦ ƻƴ ŀ ŎƻǳǊǎŜ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅΦ 



 

±ƻŎŀǝƻƴŀƭ {ǘǳŘƛŜǎ 

 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǾƻŎŀǝƻƴŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ŦǊƻƳ 

ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜ ǘŀǎƪǎ ǘƻ ǇǊŀŎǝǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǿƻƻŘǿƻǊƪ ǎƪƛƭƭǎΦ 

 

!ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜŜƪƭȅ ǳǇƪŜŜǇ ƻŦ ƻǳǊ ǎƳŀƭƭ ǾŜƘƛŎƭŜ ƅŜŜǘ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ    

ŜƴǎǳǊŜ ŀƭƭ ǘȅǊŜǎ ŀǊŜ ŎƘŜŎƪŜŘ ŦƻǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ŀƭƭ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƅǳƛŘǎ ŀǊŜ 

ǘƻǇǇŜŘ ǳǇ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΦ  

 

¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ǇƭŀȅŜŘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǘǎ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ŀ ǿƻƻŘŜƴ ŎƘƛƭƭ ƻǳǘ ŀǊŜŀΣ ōȅ 

ōǊŜŀƪƛƴƎ ŘƻƴŀǘŜŘ ǇŀƭƭŜǘǎ ŀƴŘ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ŎǳǩƴƎ ǇƛŜŎŜǎ ǘƻ ƭŜƴƎǘƘ ōŜŦƻǊŜ      

ǎŀƴŘƛƴƎΣ ǇŀƛƴǝƴƎ ŀƴŘ ŬȄƛƴƎ ǿƛǘƘ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǇƻǿŜǊ ǘƻƻƭǎΦ 

 

{ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻƻƪ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎ ŜǾŜƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ о ǝŜǊ ōǊƛŎƪ ǿŀƭƭ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ƎƻƻŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜ ōȅ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ǎǘŀǝƻƴǎ ŎƭŜŀƴ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ŀǘ ŀƭƭ 

ǝƳŜǎΦ 

 

CƻǊ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǿƛǘƘ ǳǎ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǿƛǘƘ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜ ǘŀǎƪǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŀōƭŜ ǘƻ ŎǊŜŘƛǘ ǘƘƛǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǳƴƛǘ ǿƻǊƪΣ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǎŀŘƭȅ ƳƻǾƛƴƎ ƻƴ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ 

ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ȅƻǳ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ƭǳŎƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 



 

L/¢ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳǊǘǳǊŜ Ŏŀōƛƴ ƘŀǾŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǎƻƊǿŀǊŜΣ ƪƛŎƪƛƴƎ ƻũ ǿƛǘƘ ƎŀƳŜ 

ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ƻƴ ǎŎǊŀǘŎƘΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǘŀǎƪŜŘ ǿƛǘƘ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ƎŀƳŜ ŦǊƻƳ ŎƻƴŎŜǇǘ ǘƻ ǘƘŜ ŬƴƛǎƘŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘΦ 

¢ƻ Řƻ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ŎƻŘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦǳƴŎǝƻƴǎΣ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀƴŘ ōŀŎƪ ŘǊƻǇ ŘŜǎƛƎƴΣ ƻōƧŜŎǝǾŜ 

ǎŜǩƴƎΣ ŀƴŘ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǎƻƳŜ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ŀƴŘ ƛƳŀƎƛƴŀǝǾŜ ƎŀƳŜǎ ōŜƛƴƎ ŎǊŜŀǘŜŘΦ  

CǊƻƳ ǘƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ŜȄŎŜƭ ǎƻƊǿŀǊŜΣ ŘŜƭǾƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎǳƳǎ ǿŜ Ŏŀƴ Řƻ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ǿŜ ƳƛƎƘǘ ƴŜŜŘΦ ¢ƘŜƴ ǿŜ ǳǎŜŘ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ŦƻǳƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƻ Řƻ ǎƻƳŜ ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾƛƴƎΣ 

ŦǊƻƳ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ƪŜŜǇ ŀ  ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ ōǳŘƎŜǘ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ǎǇƻǊǘǎ ŜǾŜƴǘǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ǘƘŜ  - ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ 

ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴΗ 

 

Lƴ ǘƘŜ Y{п ŎŀōƛƴΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ L/¢Φ ¢ƘŜȅ 

ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴǘ ŀ ƭƻǘ ŀōƻǳǘ L/¢ ŦƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǳǎŜ ŦǊƻƳ Ŝ-ǎŀŦŜǘȅ ǘƻ ŜƳŀƛƭ ŀƴŘ ƛƴǇǳǘ ŘŜǾƛŎŜǎΣ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƛƴ ŀ ǊŀƴƎŜ 

ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǎƪƛƭƭǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ Ŧǳƴ ǳǎƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǇǇǎ ŀƴŘ ǎƻƊǿŀǊŜΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ 

ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ǎƻƳŜ ŎƻŘŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƎŀƳŜǎΣ ŦǊƻƳ ƘƛŘŘŜƴ ŀƴƛƳŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƻ 

ŘƛǎŎƻ ŘƛǾŀǎΦ ²Ŝ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ YŀƘƻƻǘǎΣ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀ ǇƭŜǘƘƻǊŀ ƻŦ ǊŀƴŘƻƳ ǘƘŜƳŜǎ ŎǊŜŀǝƴƎ 

ǿŜƛǊŘ ŀƴŘ ǿŀŎƪȅ ǉǳƛȊȊŜǎ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǇƭŀȅƛƴƎ ŀƴŘ ǘŜǎǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ƎŜƴŜǊŀƭ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ŜȄǇƭƻǊŜŘ vw ŎƻŘŜǎΣ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǊŜŀƭ ƭƛŦŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ōȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ŀ 

ǎŎŀǾŜƴƎŜǊ ƘǳƴǘΣ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ƻũ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴΦ 



 

Lƴ ǘƘŜ ƴǳǊǘǳǊŜ Ŏŀōƛƴ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΣ ǿŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀ ǘǊƛǇ ǘƻ         

!ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ƅƛƎƘǘ ǇŀǘƘ ŀƴŘ ǝƳŜ ƛǘ ǿƻǳƭŘ 

ǘŀƪŜ ǘƻ ƅȅ ǘƘŜǊŜτƴƻƴ ǎǘƻǇ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ǘŀƪŜ мт ƘƻǳǊǎΗ 

hƴ ŀǊǊƛǾŀƭ ƛƴ {ȅŘƴŜȅ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀ ŎŀƳǇŜǊǾŀƴ 

ǘǊƛǇ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ DƻƭŘ /ƻŀǎǘΣ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ŦŀƳƻǳǎ ƭŀƴŘƳŀǊƪǎ ŀƴŘ 

ōŜŀŎƘŜǎ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ǾƛǎƛǘΦ 

²Ŝ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŎƻƴǝƴŜƴǘ !ŦǊƛŎŀ 

ŀƴŘ ǘƘŜ рл ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛǘ ƛǎ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻŎŜŀƴǎ ǘƘŀǘ 

ǎǳǊǊƻǳƴŘ ƛǘΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƘƻǎŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ǘƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 

ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƘƛŎƘ !ŦǊƛŎŀƴ ŎƻǳƴǘǊȅ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴΦ 

bŜŀǊŜǊ ǘƻ ƘƻƳŜΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǳǎŜŘ ƭƻŎŀƭ ƳŀǇǎ ǘƻ ƭƻŎŀǘŜ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ǿŜǊŜ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ǘƻ ŬƴŘ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎ ƻƴ DƻƻƎƭŜ 9ŀǊǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǎǇŜƴǘ ŀƎŜǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ 

ǊƻŀŘǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀƭ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǇŀǊƪǎΦ hƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ŀ ƭƻŎŀƭ ŀǧǊŀŎǝƻƴ ŀǎ 

ǇŀǊǘ ƻŦ Ƙƛǎ ǳƴƛǘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǘǊƛǇ ǘƻ [ŀǎŜǊ vǳŜǎǘ ƛƴ .ŀǊǊƻǿ ǿŀǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ŎŀōƛƴΣ  ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ƻũ ǿƛǘƘ ƭǳƴŎƘ ŀǘ YC/Φ 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΣ ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ Ŧǳƭƭȅ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ƘƻƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎǳƭƛƴŀǊȅ ǎƪƛƭƭǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ        

/ŀǘŜǊƛƴƎ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ǘƻ ƳŀǎǘŜǊƛƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ Ǉŀǎǘŀ ŀƴŘ 

ǇŀǎǘǊȅ ƳŀƪƛƴƎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜŎƛǎŜ ƪƴƛŦŜ ǎƪƛƭƭǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ƛƴ /ƘƛƴŜǎŜ 

ŎǳƛǎƛƴŜ ŀƴŘ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ǇƛǇƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ 

¢ƘŜ ǇǳǇƛƭǎΩ ǊŜǇŜǊǘƻƛǊŜ ƻŦ ŘƛǎƘŜǎ ƛǎ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜΣ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ Lǘŀƭƛŀƴ ŦŀǊŜ ƭƛƪŜ ŎŀƴƴŜƭƭƻƴƛ ŀƴŘ            

ŎŀǊōƻƴŀǊŀ ǘƻ ƳƻǊŜ ŜȄƻǝŎ ƻǇǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƘƛŎƪŜƴ ŎǳǊǊȅ ŀƴŘ ŜƎƎ ŦǊƛŜŘ ǊƛŎŜΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŎǊŜŀǘŜŘ 

ŎƻƳŦƻǊǝƴƎ ŎƭŀǎǎƛŎǎ ƭƛƪŜ Ǌƛǎƻǧƻ ŀƴŘ ƳŀŎŀǊƻƴƛ ŎƘŜŜǎŜΦ CƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ŀ ǎǿŜŜǘ ǘƻƻǘƘΣ ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿŎŀǎŜŘ 

ǘƘŜƛǊ ōŀƪƛƴƎ ǇǊƻǿŜǎǎ ōȅ ŎǊŜŀǝƴƎ ŘŜƭŜŎǘŀōƭŜ ǘǊŜŀǘǎ ƭƛƪŜ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ŎŀƪŜΣ ƭŜƳƻƴ ŘǊƛȊȊƭŜΣ ŀǇǇƭŜ ǇƛŜǎΣ ŀƴŘ           

ǇǊƻŬǘŜǊƻƭŜǎΦ ²Ŝ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ŎǊŜŀǝƻƴǎ ƳŀŘŜ ƛǘ ƘƻƳŜ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ŜƴƧƻȅΗ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜΣ ǿŜ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ŘŜƭǾŜŘ ƛƴǘƻ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻǇƛŎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŦƻƻŘ   

ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǎǘƻǊŀƎŜΣ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻƻƪƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ōŀƭŀƴŎŜŘ ŘƛŜǘΦ     

aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǎƻƳŜ ǇǳǇƛƭΩǎ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŦƻǊ ŎǳƭƛƴŀǊȅ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ Ƙŀǎ ƴƻǘ ƎƻƴŜ ǳƴƴƻǝŎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ƭǳƴŎƘǝƳŜǎΣ 

ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŜŀƎŜǊƭȅ ŜƳōǊŀŎŜŘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ŀ ǎƻǳǎ ŎƘŜŦΦ ¢ƘŜƛǊ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǊŜŬƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ƪƛǘŎƘŜƴ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ƳŜŀƭ  ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ǎƳƻƻǘƘŜǊΦ  

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Lƴ ǘƘŜ ƴǳǊǘǳǊŜ Ŏŀōƛƴ ƭŀǎǘ ǘŜǊƳ ǿŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƘŜŀƭǘƘȅ ŜŀǝƴƎΣ ǿŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ǳǎƛƴƎ DǊŜŜƪ ȅƻƎǳǊǘ ŀǎ 

ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŘƻŜǎƴΩǘ ŀƭǿŀȅǎ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŎŀƪŜǎ ŀƴŘ ƳǳŶƴǎΣ ōǳǘ ƛǘ ŘƻŜǎ ƳŀƪŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ         

ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ŦǊƻȊŜƴ ōŜǊǊȅ ȅƻƎǳǊǘ ōŀǊƪΦ  

 

IƻǇŜŦǳƭƭȅ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŀǾŜŘ ŦǊƻƳ ƳŀƪƛƴƎ ǘŜŀ ŀǘ ƘƻƳŜ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ŜǾŜƴƛƴƎǎ ŀƴŘ ōŜŜƴ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ 

ǿƛǘƘ ǘŀǎǘȅ ǇŜǇǇŜǊƻƴƛ Ǉŀǎǘŀ ŀƴŘ ƳŀǊƎƘŜǊƛǘŀ ǇƛȊȊŀΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎǿŜŜǘ ǘǊŜŀǘǎ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ǌŀƛƴōƻǿ ŎǳǇŎŀƪŜǎΣ ǇƛƴŜŀǇǇƭŜ ǳǇǎƛŘŜ Řƻǿƴ ǇǳŘŘƛƴƎΣ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ŦǊƛŘƎŜ ŎŀƪŜ ŀƴŘ ŀƴ ŀƭƭ-ǝƳŜ 

ŦŀǾƻǳǊƛǘŜΣ ±ƛŎǘƻǊƛŀ ǎǇƻƴƎŜ ŎŀƪŜΦ 

 

 



 

t{I9  

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǇǊŜǇŀǊŜ 

ǘƘŜƳ ŦƻǊ ƭƛŦŜ ƛƴ ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭΦ ²Ŝ ŎƻǾŜǊ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘƻǇƛŎǎΣ ǎƻƳŜ Ŧǳƴ ƻǘƘŜǊǎ ǉǳƛǘŜ ǎŜǊƛƻǳǎ ƎƛǾƛƴƎ      

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ƳŀǧŜǊǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴŎŜǊƴ ǘƘŜƳΦ .ƻǘƘ Ŏŀōƛƴǎ ŎƻǾŜǊ ǎƛƳƛƭŀǊ ǎǳōƧŜŎǘǎ ōǳǘ        

ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǘƻ ǎǳƛǘ ǘƘŜƛǊ ŀƎŜ ŀƴŘ ƳŀǘǳǊƛǘȅΦ  

! ǳƴƛǘ ƻƴ ŀƭŎƻƘƻƭ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƎŀǾŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜȄŀƳƛƴŜ ŜƳǇǘȅ Ŏŀƴǎ ŀƴŘ ōƻǧƭŜǎ ǘƻ 

ǎŜŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŀƭŎƻƘƻƭ ŎƻƴǘŜƴǘ ǾŀǊƛŜǎΣ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎŀƭƻǊƛŜǎ ŘǊƛƴƪǎ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƴƻƴ-ŀƭŎƻƘƻƭƛŎ        

ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ Ƙƻǿ ŀƭŎƻƘƻƭ Ŏŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ŀ ǇŜǊǎƻƴǎ ƳŜƴǘŀƭ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ    

ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ 

Lƴ ŀ ǳƴƛǘ ƻƴ ǎŜȄ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŎƻƴǎŜƴǘΣ Ƙƻǿ ǘƻ ŦƻǊƳ ƘŜŀƭǘƘȅ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ         

ŎƻƴǘǊŀŎŜǇǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŜȄǳŀƭ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻǾŜǊŜŘΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ŀ 

ƳƛȄ ƻŦ ŜƳōŀǊǊŀǎǎƳŜƴǘΣ ƘǳƳƻǳǊ ŀƴŘ ƳŀǘǳǊƛǘȅΗ 

tŜǊǎƻƴŀƭ ŎŀǊŜ ϧ ƘȅƎƛŜƴŜΣ ƘŜŀƭǘƘȅ ŜŀǝƴƎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŎƻǾŜǊŜŘΦ 

²ƛǘƘ ŀƴ ŜƭŜŎǝƻƴ ŎŀƭƭŜŘ ǿŜ ǎǇŜƴǘ ǎƻƳŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŬƴŘƛƴƎ ƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ ǇŀǊƭƛŀƳŜƴǘ ǿƻǊƪǎΣ ǿƘŀǘ ǘƘŜ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǇŀǊǝŜǎ ǎǘŀƴŘ ŦƻǊ ǿƛǘƘ ŘŜōŀǘŜǎ ŀōƻǳǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ -  /ƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ       

bŀǝƻƴŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ ǿŜǊŜƴΩǘ ǘƘŀǘ ǇƻǇǳƭŀǊΗ 

Lƴ t{I9 ǿŜ ŀƭǎƻ ǘǊȅ ŀƴŘ ǘƘƛƴƪ Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ wŜŘ bƻǎŜ 5ŀȅ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ŜƴƧƻȅǎ ŘƻƛƴƎ ǎƛƭƭȅ ǘƘƛƴƎǎ ŦƻǊ ƳƻƴŜȅ  ŀǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ōŜƭƻǿΗ 

 

 



 

      !ƴƛƳŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ  

!ƴƛƳŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳǊǘǳǊŜ Ŏŀōƛƴ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ƻǳǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ŦǳǊǊȅ ŦǊƛŜƴŘǎ όǘƘŜ ǊŀōōƛǘǎύΣ 

ǿŜ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ Ƙƻǿ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƘŜŀƭǘƘȅ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ŎƭŜŀƴ ƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜΦ ²Ŝ ǘƘŜƴ 

ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŜǘǎ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ƻƴŜ ǿƻǳƭŘ ǎǳƛǘ ǳǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƭƛǾŜŘ 

ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǿŜ ŘƻΦ ¢ƘŜƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ƭƛǎǘ ƻƴ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōǳȅ ǘƘŜƛǊ 

ǇŜǊŦŜŎǘ ǇŜǘΦ  

!ƴƻǘƘŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŘƛǎǎŜŎǝƴƎ ǎƻƳŜ ƻǿƭ ǇŜƭƭŜǘǎ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŦƻǊ ŘƛƴƴŜǊΗ ¢Ƙƛǎ ƘŜƭǇŜŘ 

ǳǎ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ŎƘŀƛƴ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭǎ ƎŜǘ ǘƘŜƛǊ ŜƴŜǊƎȅ ŦǊƻƳ 

ǘƻ ƳƻǾŜ ŀƴŘ ƎǊƻǿΗ ¢Ƙƛǎ ƘŜƭǇŜŘ ǳǎ ŜȄǇƭƻǊŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǿƛƭŘƭƛŦŜΩǎ ŦƻƻŘ ŎƘŀƛƴǎΣ ōǳǘ ŜǾŜƴ ǎƻƳŜ 

ŜȄƻǝŎ ŀƴƛƳŀƭǎΗ 

¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ Ŏŀōƛƴ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ŀ ǇŜŜƪ ŀǘ ǘƘŜ ΨōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭ ƪƛƴƎπ

ŘƻƳΩΦ [ƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ǿŜōΣ ǘƘŜȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŜ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎΣ ǘƘŜ ǎŜŀ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǘƘŜ 

ŘŜǎŜǊǘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ŀƴŀǘƻƳȅ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎȅ ŦǊƻƳ ǎƪŜƭŜǘƻƴǎ ǘƻ ŦǳǊ ŀƴŘ ǎŎŀƭŜǎΗ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǎǘƻǊƳŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ǳƴƛǘ ǿƻǊƪƛƴƎΣ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ  ōŜƛƴƎ ƻƴ ǎƳŀƭƭ ŀƴƛƳŀƭǎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ 

ǇǊŀŎǝŎŜŘ ƎƻƻŘ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ōȅ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŜŎƪǎ ƻƴ ƻǳǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǊŀōōƛǘǎΣ ŀƴŘ                 

ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ Ŧǳƭƭ ƎǊƻƻƳǎΦ  

 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴ    

ŀƴƛƳŀƭ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ŀƴ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ     

ŀǎǇŜŎǘǎ ǘƻ ŀƴƛƳŀƭ ŎŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ 

Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀƴ ŀƴƛƳŀƭ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ƛǘ 

ŎƭŜŀƴΣ ƴƻǘ ŜǾŜǊȅ ƻƴŜ ǿŀǎ ŀǎ ƪŜŜƴ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎ 

ƧƻōΗ  



 

IǳƳŀƴƛǝŜǎ     

¢ƻ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƻũ ǿŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ŀǊǘΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ŀ ōǊƻŀŘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 

ŀǊǝǎǘǎ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ŀƴ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǊǝǎǝŎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƎŀǾŜ 

ǘƘŜƳ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎƻƳŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ŀǊǘǿƻǊƪ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǇǊƻǳŘ 

ǘƻ ǎƘƻǿ ƻũΦ  

 

²Ŝ ǘƘŜƴ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜΦ ²Ŝ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ƻǳǊ ƳŀǇ 

ǊŜŀŘƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ƪŜȅ ǇƭŀŎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ƳŀǇΦ ¢ƘŜȅ ǘƘŜƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǇƭƻǧŜŘ ŀ ǊƻǳǘŜ ǘƻ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ǿŀƭƪƛƴƎ ǎǇŜŜŘ 

ŀƴŘ ŘǳǊŀǝƻƴτƴƻǘ ǘƘŀǘ ŜŀǎƛŜǎǘ ǘŀǎƪ ǿƛǘƘ Ƨǳǎǘ ŀ ǊǳƭŜǊ ŀƴŘ ǇƛŜŎŜ ƻŦ 

ǎǘǊƛƴƎΗ   

 

hƴŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǾŜƴǘǳǊŜŘ ǘƻ ǿŀǎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ 

ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ        

ŎƻƴǾƛŎǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǊƛƳŜǎ ǘƘŜȅ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜƛǊ ƻƴŜ-ǿŀȅ ǝŎƪŜǘ ǘƻ 

!ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ǇƭŀŎŜǎ ƻŦ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ 

ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ  

 

¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŜƴŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƻǊƛƎƛƴŀƭ     

ŀǊǘǿƻǊƪΦ 


